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TILINTARKASTUSTARJOUS VUOSILLE 2023-2026

TARKASTUSPALVELUT

Kiitamme tarjouspyynnostanne ja mahdollisuudesta tarjota
teille tilintarkastuspalveluitamme. Asiantuntijoillamme on

mittavaa kokemusta seurakunnille suoritetuista tilintarkastus-

toimeksiannoista jo kymmenien vuosien ajalta.
Kokemuksemme myota voimme tarjota teille seka laadukasta
etta kustannustehokasta tilintarkastusta - oikeaa
palveluasennetta unohtamatta.

Tarjouksemme kattaa organisaationne lakisaateisen
(Kirkkojarjestyksen 15 luvun § 8 mukaisen) tilintarkastuksen
kirkkovaltuuston toimikaudeksi 2023-2026 seka mahdolliset
muut tarjouspyynnon mukaiset palvelut, ja se on voimassa
paatokseenne asti.

Vastaamme mielellamme tarjousta koskeviin kysymyksiin.
Yhteyshenkilona toimii aluejohtaja Ulla-Maija Tuomela, +358
50 582 2955, ulla-maija.tuomela@bdo.fi. Toivomme, etta
tarjouksemme vastaa odotuksianne ja etta yhteistyomme
kanssanne jatkuu.

Tarjouksemme on voimassa paatokseenne saakka.

BDO Audiator Oy

e

Taneli Mustonen
Toimitusjohtaja

LUOTTAMUKSELLINEN

VAHVUUTEMME

Ehdotamme etta valitsette jatkossakin seurakuntanne
tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n. Vahvuuksiamme
ovat mm.:

» syvallinen julkishallinnon asiantuntemus

» laaja seurakuntien tarkastuskokemus ja
seurakuntatalouden ja -hallinnon ja niiden
erityispiirteiden hallinta

» asiantuntijoidemme kokemus, osaaminen ja
laadukas tyo

» EU-hankkeiden, arvonlisaverotuksen ja IT-tarkastuksen
erityisosaaminen

» monipuoliset neuvonanto- ja koulutuspalvelut

» hyva asiakaspalvelu

TARKASTUSTIIMI

Ehdotamme seurakuntanne vastuunalaiseksi
tilintarkastajaksi JHT, HT Lilja Koskeloa. Toimeksiantoon
osallistuu mahdollisesti avustava tarkastaja.

Kaytettavissanne on tarvittaessa myos muita BDO:n
asiantuntijoita, joita voidaan hyodyntaa toimeksiannossa
suostumuksellanne.
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BDO - JULKISSEKTORIN VAHVA ASIANTUNTIJA

TILINTARKASTAJIEMME OSAAMINEN

Tilintarkastajillamme on vahva hallinnon ja laskentatoimen
osaaminen seka pitka kokemus seurakuntien
erityiskysymyksista. Huomioimme kunkin seurakunnan
organisaation ja ympariston seka niihin liittyvat riskit.
Riskienhallinnan arvioinnissa hyodynnamme laajan
asiantuntijaverkostomme tietamysta ja muista seurakunnista
saatuja kokemuksia.

Sen lisaksi etta tilintarkastajamme ovat auktorisoituja alansa
ammattilaisia, useimmilla on pitka kaytannon tyokokemus
erilaisissa taloushallinnon tehtavissa. Monet tarkastajistamme
omaavat myos seurakuntasektorilta hankittua kokemusta.
Taman vuoksi voimme olla hyvana tukena viranhaltijoille
erilaisten uudistusten lapiviemisessa, kuten esimerkiksi
erilaisissa seurakuntarakenteiden muutostilanteissa.

Noudatamme tarkastustyossa alan lainsaadantoja seka muita
alan ohjeistuksia, hyvaa tilintarkastustapaa seka yhtion oman
laaturyhman luomia menettelytapoja. Tarkastajien tyo on
seka ulkoisen etta sisaisen laadunvarmistuksen piirissa, ja
henkilostolle tarjotaan runsaasti koulutus- ja
kehittymismahdollisuuksia.

Kehittamistyosta vastaa yhtiomme laaturyhma, johon kuuluu
nelja auktorisoitua tilintarkastajaa ja sihteeri. Laaturyhma
pitaa ylla laatukasikirjaa, huolehtii tilintarkastuksen laadusta
ja kehittamisesta seka jarjestaa koulutuksia koko
henkilostolle.

Toimistomme Suomessa:

* Helsinki (Lauttasaari & Pasila)

e Hyvinkaa
e Turku
* Tampere

e Oulu .

* Lappeenranta

o Jyvaskyla
¢ Rovaniemi .

* Joensuu

* Seinajoki

«  Pori ’

« P

L Yo @

¢ Tammisaari ’

« Forssa .. ’
+ Vaasa . . .

» Maarianhamina . .
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BDO - JULKISSEKTORIN VAHVA ASIANTUNTIJA

BDO SUOMESSA

Olemme Suomessa julkisen hallinnon johtava tarkastusyhteiso.
Asiakkainamme on merkittava osa suomalaisesta
julkishallinnosta ja sen keskeisista toimijoista - kuntia,
kuntayhtymia, yliopistoja seka eri ministerioita ja
valtionhallinnon tilivirastoja. Lisaksi olemme erikoistuneet
my0s seurakuntien tilintarkastukseen. Tilikausina 2019-2022
asiakkaanamme on ollut yli 100 Suomen evankelisluterilaisen
kirkon seurakuntatalouksista.

Palvelemme asiakkaitamme joustavasti ja paikallisesti,
kansainvalisen ketjun tuella. Menestyksemme
tilintarkastusyhteisona ja taloushallinnon asiantuntijana
perustuu pitkiin ja luottamuksellisiin asiakassuhteisiin seka
mutkattomaan henkilokohtaiseen kanssakaymiseen.
Poikkeuksellisen hyva asiakaspalvelu on ensisijainen osa
kaikkea toimintaamme - meita vie eteenpain halu tehda
parhaamme hyvassa yhteistyossa asiakkaamme kanssa.

Tilintarkastuksen lisdksi tarjoamme mm. sisaista tarkastusta,
hanke- ja IT-tarkastusta, veropalveluita seka neuvonanto- ja
kehittamispalveluita. Tarjoamme lisaksi asiakkaamme
tarpeisiin raataloitya laadukasta koulutusta.

BDO on luotettava ja asiantunteva yhteistyokumppani
talouden ja hallinnon alalla, ja asiantuntemuksellamme
voimme tukea my0s seurakuntien arvokasta perustyota.
Voimme tilintarkastuksen lisaksi tarjota asiantuntemustamme
seurakunnille erityisesti yhdistymisselvityksissa,
kiinteistoselvityksissa, johdon koulutus- ja
konsultointipalveluissa seka muissa neuvontapalveluissa.

OIKEAN KOKOINEN KUMPPANI

>

Joustava ja helposti lahestyttava. Palvelemme
asiakkaitamme joustavasti ja paikallisesti lapi
Suomen.

BDO toiminut Suomessa 80-luvulta lahtien,
itsenaisena henkilokuntansa omistamana toimistona
vuodesta 1994. BDO Audiator Oy on perustettu
vuonna1992.

Palveluksessamme on yhteensa yli 300 henkiloa,
joista auktorisoituja tilintarkastajia (JHT/JHTT, KHT
tai HT) on noin 85.

Moni tilintarkastajistamme on suorittanut kaksi
auktorisointitutkintoa.

Liikevaihto Suomessa 31. elokuuta 2022 paattyneella
tilikaudella noin 35,6 M €.

Lisatietoa loytyy verkkosivuiltamme www.bdo.fi.
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TILINTARKASTUKSEN LAAJUUS JA HINTA

TAUSTAOLETUKSET MUUT LISAPALVELUT

Suoritamme tilintarkastuksen hyvaa tilintarkastustapaa Muista lisapalveluista sovitaan aina erikseen.

noudattaen. Tilintarkastuspalkkio perustuu toimeksiannossa

tehdyn tyon maaraan. Tilintarkastuksen laajuuden arviointi HINTOJEN TARKISTAMINEN

perustuu mm. talla hetkella kaytossamme oleviin tietoihin

seurakunnan taloudesta ja toiminnasta seka seuraaviin Tarkistamme hintoja vuosittain 3,5 % alkaen 1.6.2024.

toimeksiannon asianmukaisen suorittamisen kannalta

olennaisiin seikkoihin: MUUT EHDOT

» Organisaatioissa ja toiminnassa ei tapahdu olennaisia » Hintoihin lisataan kulloinkin voimassa oleva
muutoksia. arvonlisavero seka matkakustannukset verohallinnon

» Kirjanpito ja raportointi on hoidettu asianmukaisesti ja voimassa olevan matkakorvauksen mukaisesti.
talouden jarjestelmat toimivat » Laskutus tapahtuu tehdyn tyon perusteella, maksuehto
luotettavasti ilman olennaisia hairioita ja muutoksia. JYSE ehtojen mukaisesti

> Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja konsernivalvonta on > Viivastymisajalta veloitetaan korkolain mukainen
ohjeistettu asianmukaisesti. viivastyskorko.

» Tilinpaatos liitteineen on valmis sovittuna » Mikali ei muuta erikseen sovita noudatamme
tarkastusajankohtana. tarkastustoiminnassa JYSE 2014 palveluehtoja (Huhtikuu

> Lisdtietoja antavat henkilot ovat tarvittaessa 2022 / Paivitysversio).

tavoitettavissa tarkastuksen aikana.

» Tilintarkastuksessa tarvittavat asiakirjat ovat tarkastajan
kaytossa sovittuina tarkastuspaivina.

KIRKKOJARJESTYKSEN 15 LUVUN MUKAINEN
TILINTARKASTUS

» Kirkkohallitus suosittelee, etta pienimmissakin
seurakuntatalouksissa tarkastuspaivia olisi vahintaan kuusi
per vuosi. Yhdymme kirkkohallituksen suositukseen, ja
arviomme tarkastuksen laajuudeksi noin 6 tarkastuspaivaa
vuotta kohti. Lopullinen tarkastuspaivien maara tasmentyy
vuosittain tarkastussuunnitelmassa.

» Laskutuksessa sovellettava tarkastuspaivan hinta on
884 €/paiva (alv 0 %).

» Tarkastuspaivan pituus on 7,5 h.

) LUOTTAMUKSELLINEN KOKONAISHINTAA LUKUUNOTTAMATTA
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TILINTARKASTUSPALVELUN TOTEUTUSTAPA

TILINTARKASTUKSEN TOIMINTAKETJU

Tilintarkastuksen toimintaketju voidaan jaotella alla olevan
kuvan mukaisesti viiteen eri vaiheeseen. Tarkastustyomme
lahtokohtana on asiakkaan toimintaorganisaatio ja -ymparisto
seka niihin liittyvat olennaiset riskit. Pitkaaikainen ja laaja-
alainen kokemus toimialasta varmistaa sen, etta seurakuntien
toiminnan erityispiirteet otetaan huomioon
tilintarkastusprosessin eri vaiheissa.

Kuva 1 - Tilintarkastusprosessin vaiheet:

Riskikartoitus
ja muu

valmistelu \

Suunnittelu

Jalkiseuranta

Tarkastuksen
toteuttaminen

Raportointi

RISKIEN KARTOITUS JA MUU VALMISTELU

Tarkastustyon toimintaketjun ensimmaisessa vaiheessa
selvitamme, miten asiakas on tunnistanut omaan toimintaansa
liittyvat riskit ja niiden toteutumismahdollisuudet.
Perehdymme asiakkaan toimintaan, organisaatioon,
taloudelliseen tilanteeseen, toiminnan ja talouden
ohjausjarjestelmiin seka tietojarjestelmiin. Tutustumme
asiakkaan tarjoamaan palveluvalikoimaan ja sen
toteuttamistapoihin, seka selvitamme asiakkaan asemaa
verrattaessa sita muihin vastaaviin yhteisoihin tai
tarkastuskohteisiin. Riskien arvioinnissa kaytamme BDO-
konsernin asiantuntijaverkoston tietamysta ja aikaisempaa
kokemusta vastaavista organisaatioista.

Riskien kartoituksen avulla maarittelemme tarkastuksen
painopistealueet tarkastustyon perustaksi. Varsinainen
tarkastustyo suunnataan erityisesti alueille, joissa asiakkaalle
saattaa syntya olennaisia menetyksia. Riskeille alttiit alueet
tarkastetaan saannollisesti.

Tarkastuskauden aikana riskien kartoitusta suoritetaan tarpeen
mukaan, mikali olosuhteissa tapahtuu olennaisia muutoksia.
Muutokset organisaation toiminnassa, kuten esimerkiksi
palvelujen ulkoistaminen, vaikuttavat tarkastuksen sisaltoon ja
kohdentamiseen. Asiantuntemustamme voi kayttaa myos
asiakkaan itsensa suorittaman riskien kartoituksen tukena.

LUOTTAMUKSELLINEN

SUUNNITTELU

Tarkastustyomme perustaksi laadimme tarkastuskaudelle
tarkastussuunnitelman. Alkukartoituksen perusteella
valitsemme alueet, joihin kohdennamme tarkastukseen
kaytettavissa olevan ajan. Suunnitelmassa maaritellaan myos
tarkastusmenetelmat, joiden avulla saadaan tehokkaimmin
riittava varmuus tarkastettavan organisaation toiminnan tilasta
seka sovitaan vastuunalaisen tilintarkastajan ja muiden
tarkastustyossa mukana olevien tarkastajien valinen tyonjako.

Tarkastussuunnitelma laaditaan nelivuotiskaudeksi siten, etta
tarkastamme asiakkaan koko toimintaorganisaation
tarkastuskauden aikana. Painopistealueiden valinnassa voidaan
kayttaa asiakkaan talousarviorakennetta kohdistamalla
tarkastus esimerkiksi eri tulosalueisiin ja toimintoketjuihin.
Painopistealueiden tarkastuksen suoritamme vuosittain
laadittavan, tarkastussuunnitelmaa tarkentavan tyoohjelman
perusteella.

Suunnitelmia laadittaessa keskustelemme tarkastuskohteen
operatiivisen johdon kanssa tarkastuksen painotuksista.
Suunnitelma tehdaan tarkastuskohteesta riippumattomasti,
mutta siina otetaan huomioon tarkastuskohteen kanssa kaydyt
keskustelut.

TILINTARKASTUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tarkastuksemme paamaarana on varmistaa asiakkaan hallinnon
ja talouden hoidon laillisuus, sisaisen valvonnan toimivuus,
seka kirjanpidon, tilinpaatoksen ja muun laskentatoimen
oikeellisuus ja riittavyys (taulukko 1 seuraavalla sivulla).
Sisaisen valvonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisuutta
arvioimme jatkuvasti muun tarkastuksen yhteydessa seka
erikseen riskiperustaisesti valituilla painopistealueilla. Sisaisen
valvonnan viitekehyksena ja arviointikriteereina kaytamme
mm. COSO-mallin mukaisia seka INTOSAIN* maarittelemia
standardeja.

Tarkastuksissa hyodynnamme asiakkaan asianhallinnan ja
taloushallinnon tietojarjestelmia ja kaytamme atk-avusteista
tarkastusta (IDEA -ohjelma) suurten tietomassojen kasittelyyn.
Tarkastusmenetelmiamme ovat mm. asiakkaan tyo- ja
toimintaketjukaavioihin tutustuminen, aineistotestaukset,
haastattelut, kyselyt seka tietojarjestelmien ja eri toimintojen
sisaisten kontrollien testaus.

Jo tilikauden aikana tarkastamme taloushallintojarjestelmien
oikeellisuutta, toimivuutta ja sisaisia kontrolleja, jotta voimme
varmistua, etta asiakkaan tietojarjestelmat tuottavat oikeat ja
riittavat tiedot tilinpaatokseen. Samalla pystymme reagoimaan
korjausta vaativiin asioihin hyvissa ajoin ennen tilinpaatoksen
valmistumista.

*International Organization of Supreme Audit Institutions
on valtioiden ylimpien tarkastuselinten kansainvdlinen

yhteistyoorganisaatio.
I—
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TILINTARKASTUSPALVELUN TOTEUTUSTAPA

Taulukko 1 - Vuosittaisen tilintarkastuksen toteuttaminen:

TARKASTUSALUE TARKASTUKSEN TAVOITE TARKASTUSKOHDE

Hallinnon laillisuus Varmistaa tarkastuskohteen hallinnon « toimielinten / viranhaltijoiden

ensisijaisesti kirkkolain ja kirkkojarjestyksen ja

muiden hallintolakien seka valtuuston paatosten

paatoksenteko ja taytantoonpano

mukaisuus
Tilinpaatoksen oikeellisuus  varmistaa etti tilinpaatds sisaltas lakien, + tilinpaatoslaskelmien ja
ja annettujen tietojen ohjeiden ja suositusten mukaiset tiedot ja ne on laatimisperiaatteiden oikeellisuus
riittavyys oikein johdettu kirjanpidosta ja muista « johtaminen kirjanpidosta

asiakirjoista

» oikeat ja riittavat tiedot

Sisdisen valvonnan ja Arvioida sisaista valvontaa ja konsernivalvontaa suunnittelu-, seuranta- ja
konsernivalvonnan painopistealueilla sekd kontrollien riittavyytts johtamisjarjestelmien toimivuus
toimivuus tietojen oikeellisuuden, toiminnan ja talouden + toimintariskien hallinta

turvaamiseksi

RAPORTOINTI

Tarkastustyosta suoritettava raportointi perustuu
tehtyihin havaintoihin ja johtopaatoksiin. Pyrimme
lisaamaan tarkastustyon avoimuutta raportoimalla
tarkastettavalle havainnoistamme valittomasti
tarkastuksen aikana seka suullisesti etta kirjallisesti.
Toimivalle johdolle raportoimme antamalla
tilintarkastuspoytakirjan seka tarkastusraportteja ja
muistioita. Tarkastusraportit ja muistiot laaditaan niin,
etta ne sisaltavat tarvittavat suositukset korjattavista
toiminnoista.

Tilikauden aikaisen tarkastustyon tulokset kerromme
kirkkovaltuustolle, tai seurakuntayhtymassa yhteiselle
kirkkovaltuustolle, osoitetussa
tilintarkastuskertomuksessa, jossa esitetaan olennaiset
havainnot ja annetaan lausunnot tilinpaatoksen
hyvaksyttavyydesta ja vastuuvapauden myontamisesta
seka todetaan mahdolliset tilivelvollisiin kohdistuvat
muistutukset.

Raportoimme kunkin tarkastettavan yhteison
tarkastussaannon tai muun ohjeistuksen mukaisesti
suunnitelmien toteutumisesta.

JALKISEURANTA

« kontrollit

Kuva 2. Tilintarkastajan raportit:

| —2>2mo>»7UVO<-

Tilintarkastuskertomus

Tarkastusilmoitus

Tilintarkastuspoytakirja

Tarkastusraportit / muistiot

Suullinen raportointi

Kirkkovaltuusto /
Yhteinen kirkkovaltuusto

Kirkkoneuvosto /
Yhteinen kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto /
Yhteinen kirkkoneuvosto

Esimiehet /
Tyontekijat

Esimiehet /
Tyontekijat

Osana tilintarkastusta suoritamme edellisen vuoden aikana havaittujen epakohtien jalkiseurannan. Jalkitarkastuksessa selvitamme,
miten tarkastettava on kasitellyt esitettyja havaintoja ja epakohtia seka millaisiin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.
Tarvittaessa raportoimme epakohdista uudelleen, ellei korjaustoimiin ryhdyta kohtuullisen ajan kuluessa.

IBEE  LUOTTAMUKSELLINEN

|IBDO



LAADUNVARMISTUSJARJESTELMA

BDO:N LAADUNVARMISTUSJARJESTELMA

Noudatamme palvelujen laadun varmistamiseksi BDO-konsernin
laadunvarmistusjarjestelmaa, jolla varmistetaan tarkastajien
ammattitaito, asiakkaan ja toimeksiannon toimialan mukaisten
menettelytapojen noudattaminen seka alan laatuvaatimusten
mukainen tilintarkastustyo.

Laatujarjestelmamme tayttaa kansainvalisen tilintarkastusalan
laadunvalvontastandardin

ISQC 1 vaatimukset (Laadunvalvonta tilintarkastusyhteisoissa,
jotka suorittavat tilinpaatoksiin kohdistuvia tilintarkastuksia ja
yleisluonteisia tarkastuksia seka muita varmennus- ja
liitannaispalvelutoimeksiantoja). BDO-konsernin
laadunvarmistusjarjestelmassa on lisapiirteena huomioitu
julkisen sektorin erityispiirteet ja julkishallinnon hyva
tilintarkastustapa. Laadunvarmistusjarjestelman kokonaisuutta
on kuvattu alla olevassa kuvassa.

Kuva 3 - BDO-konsernin laadunvarmistusjarjestelman osatekijat:

A
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TOIMEKSIANNON VASTAANOTTAMINEN

BDO-konsernin johto hyvaksyy uudet toimeksiannot ja
jatkosopimukset olemassa oleville toimeksiannoille ja
asiakassuhteille vasta, kun toimeksiannosta vastuullinen
henkilo on yhtion toimintaperiaatteiden ja menettelytapojen
mukaisesti hyvaksynyt toimeksiannon tai paattanyt jatkaa sita.

Yhtion vakiintuneita menettelytapoja kayttamalla
toimeksiannon vastuunalainen tilintarkastaja hankkii
kohtuullisen varmuuden siita, etta uuteen asiakassuhteeseen
tai tiettyyn toimeksiantoon liittyvat mahdolliset riskit ja niiden
lahteet tunnistetaan ja arvioidaan.

Ennen toimeksiannon aloittamista ja vuosittain
tarkastussuunnitelmaa laadittaessa seka tarpeen mukaan
tilanteiden niin edellyttaessa arvioidaan eettisten vaatimusten
ja riippumattomuusvaatimusten noudattamista (IFACin eettiset
ohjeet - Code of Ethics for Professional Accountants -
erityisesti luku 290). EU:n tilintarkastusdirektiivissa ja
tilintarkastuslaissa on saannckset siita, etta tilintarkastajalla
on oltava edellytykset riippumattomaan tilintarkastukseen.

LAADUKAS TILINTARKASTUS

BEE LUOTTAMUKSELLINEN

BDO:N TARKASTUSPROSESSI

Laatukasikirja ja tarkastusohjeet
Ammattitaidon yllapitaminen
Sisainen laadunvarmistus

HYVA TILINTARKASTUSTAPA

Kansainvaliset tilintarkastusstandardit
Tilintarkastajan riippumattomuus ja eettiset ohjeet
Ulkoinen laadunvarmistus

|IBDO



LAADUNVARMISTUSJARJESTELMA

EETTISET VAATIMUKSET

Kaikessa tilintarkastustyossa noudatetaan ammattieettisia
periaatteita. Naihin kuuluvat:

rehellisyys
objektiivisuus
ammatillinen patevyys ja huolellisuus

salassapitovelvollisuus

vV v v v VY

ammatillinen kayttaytyminen.

Ammattieettisten periaatteiden noudattamista vahvistetaan
tilintarkastusyhteison johtamisjarjestelmalla, koulutuksella ja
seurannalla. Kaytannon toiminnan tukena toimii eettinen
toimikunta. Toimikunnan tyo on seka ennaltaehkaisevaa etta
ongelmatilanteisiin puuttumista.

HENKILOSTO

Yhtio arvioi tarjottaviin palveluihin liittyvat ammatilliset
vaatimukset varmistaakseen, etta yhtiolla on asiakkaiden
tarpeisiin nahden riittava kapasiteetti ja tietotaito.
Henkiloston tulee tayttaa ammatillista kehittymista koskevat
vahimmaisvaatimukset, jotka on maaritelty:

« IFACin International Education Standardissa IES 7
”Continuing Professional Development: A Program of
Lifelong and Continuing Development of Professional
Competence”, jossa maarataan, etta IFACin jasenjarjestot
saattavat voimaan jatkuvaa ammatillista kehittymista
(continuing professional development CPD) koskevan
vaatimuksen olennaisena osana ammattitilintarkastajan
pysyvaa jasenyytta, seka

* IES 8 "Competence Requirements for Audit Professionals”
standardissa, jossa asetetaan tietotaitovaatimuksia
tilintarkastuksen ammattilaisille ja jotka IFACin
jasenjarjestojen tulee saattaa voimaan antamalla
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, joita sen jasenten
tulee noudattaa

Lisaksi jasenjarjestot ja valvontaviranomaiset voivat asettaa
muita jatkuvaa ammatillista kehittymista koskevia vaatimuksia
paikallisten olosuhteiden mukaisesti.

Tyypillinen tarkastusryhma koostuu yhdesta tai useammasta
kokeneesta tarkastajasta ja avustavista tarkastajista. Lisaksi
hyodynnetaan erityisasiantuntijoita esimerkiksi
tietojarjestelmien, veroasioiden ja henkilostohallinnon
tarkastuksissa.

Tilintarkastajat yllapitavat ammattitaitoaan kouluttautumalla
ja myos toimimalla itse kouluttajina. Patentti- ja
rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonta seuraa vuosittain
annettavilla ilmoituksilla, etta auktorisoidut tilintarkastajat
kouluttautuvat riittavasti.

LUOTTAMUKSELLINEN
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BDO-konserni panostaa henkilokuntansa ammattitaitoon
jarjestamalla puolivuosittain 1-2 paivan mittaiset
koulutuspaivat, joissa keskitytaan erityisesti julkisen sektorin
tarkastukseen liittyviin ajankohtaisiin asioihin.

BDO-konsernissa seurataan systemaattisesti seka koulutuksiin
osallistumista etta kouluttamista. Taman avulla varmistetaan,
etta jokainen tarkastaja kayttaa vuosittain tavoitellun maaran
tyoaikaa kouluttautumiseen.

TARKASTUKSEN TOTEUTUS JA
DOKUMENTOINTI

Kaytannon tarkastustyon laadun turvaa laatukasikirja, jonka
kehittamisesta vastaa yhtion laaturyhma. Laatukasikirjaa
paivitetaan jatkuvasti voimassa olevien saadosten seka
kansainvalisten tilintarkastusstandardien ja -suositusten
mukaiseksi.

Laaturyhma yllapitaa ja kehittaa tilintarkastajien kayttoon
tyopaperipohjia ja manuaaleja, joilla varmistetaan
tarkastustyon riittava sisalto seka dokumentointi
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamalla tavalla.
Henkiloston tulee tyopaperipohjia kayttaessaan ja
muokatessaan kayttaa kuitenkin ammatillista harkintaa sen
varmistamiseksi, etta kulloinkin tarpeelliset seikat tulevat
jokaisen toimeksiannon kohdalla dokumentoiduiksi ja
arvioiduiksi asianmukaisesti ammatillisten standardien ja
yhtididen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Asiakaskohtaiset tyopaperit arkistoidaan BDO-konsernin
kayttamaan sahkoiseen dokumentinhallinta-jarjestelmaan
laaturyhman hyvaksymien dokumentointiperiaatteiden
mukaisesti sovittua asiakaskansion rakennetta kayttaen. Nain
varmistetaan tyopapereiden saatavuus ja kaytettavyys myos
jalkikateen.

Toimeksiantovastuullinen allekirjoittaa toimeksiannosta
annettavat raportit. Toimeksiantotiimin johtajana hanen tulee:

« vastata kokonaislaadusta jokaisessa toimeksiannossa, johon
hanet on nimetty

* varmistaa, etta asianmukaisia menettelytapoja on
noudatettu asiakassuhteen jatkamisessa ja etta naihin
liittyvat johtopaatokset ovat asianmukaiset ja etta ne on
dokumentoitu

+ vastata siita, etta asiakkaan toimivalle johdolle ja
hallintoelimille annetaan tieto hanen henkilollisyydestaan
ja siita, mita kuuluu toimeksiantovastuullisen tehtaviin

Ive
U\
O



LAADUNVARMISTUSJARJESTELMA

* muodostaa kasitys siita, etta asiakassuhteessa noudatetaan
riippumattomuusvaatimuksia ja vastata sellaisen
informaation hankkimisesta, jolla riippumattomuutta
vaarantavia uhkia on mahdollista tunnistaa (tiimin jasenet
dokumentoivat riippumattomuutensa vuosittain). Han
vastaa myos siita, etta tallaisten uhkien poistamiseksi tai
vahentamiseksi hyvaksyttavalle tasolle ryhdytaan
asianmukaisiin varotoimiin ja etta tama dokumentoidaan
asianmukaisesti

* varmistaa, etta toimeksiantotiimilla kokonaisuutena on
asianmukainen ammatillinen patevyys ja riittavasti aikaa
pystyakseen suorittamaan toimeksianto niin ammatillisten
standardien kuin saadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten mukaisesti

+ vastata toimeksiannon valvonnasta ja/tai toimeksiannon
suorittamisesta ammatillisten standardien ja saadoksiin ja
maarayksiin perustuvien vaatimusten mukaisesti, ja sen
varmistamisesta, etta toimeksiannosta annettava raportti
on olosuhteisiin nahden asianmukainen

e varmistaa, etta tehtyja johtopaatoksia ja toimeksiannosta
annettavaa raporttia varten on hankittu tarpeellinen maara
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Tama tapahtuu
kaymalla lapi toimeksiantoa koskeva dokumentointi ja
keskustelemalla toimeksiantotiimin kanssa.

———
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SISAINEN JA ULKOINEN LAADUNVARMISTUS

Yhtiossa tilintarkastajien hyvia menettelytapoja edistetaan
saannonmukaisin sisaisin laadunvarmistuksin, joita yhtion
laaturyhmassa toimivat kokeneet tilintarkastajat tekevat.
Laadunvarmistuksessa kaydaan lapi tilintarkastajan tyopaperit
ja arvioidaan, onko tilintarkastusprosessissa houdatettu
julkishallinnon hyvaa tilintarkastustapaa ja yhtion
laatukasikirjaa. Sisaisten laadunvarmistusten tulokset kaydaan
yksityiskohtaisesti lapi laaturyhmassa ja tuloksista
raportoidaan yhtion toimitusjohtajalle seka hallitukselle.
Laadunvarmistusten tulokset otetaan huomioon, kun
laatukasikirjaa ja henkiloston ammattitaitoa kehitetaan.

Erityisen merkittaville tilintarkastustoimeksiannoille tehdaan
toimeksiantokohtainen laadunvarmistus aina ennen
tilintarkastuskertomuksen antamista. Mukautetuista
kertomuksista seka tilanteista, joissa pohditaan mukautetun
kertomuksen antamista mutta paadytaan kuitenkin antamaan
vakiomuotoinen tilintarkastuskertomus, on hankittava
laaturyhman jasenena toimivalta tai muulta kokeneelta
tilintarkastajalta ns. toinen mielipide.

Tilintarkastajamme ovat myds patentti- ja rekisterihallituksen
suorittaman ulkoisen laadunvarmistuksen kohteena. Ulkoinen
laadunvarmistus tapahtuu tilintarkastustutkintoihin
(JHT/JHTT, KHT, HT) liittyvan laadunvalvonnan kautta. EU-
hankkeiden osalta tarkastajamme ovat lisaksi EU-
hanketarkastusten ulkoisen valvonnan piirissa.
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TOIMEKSIANTOKOHTAINEN LAADUNVALVONTATARKASTUS (EQCR)

Kun kyseessa on yleisen edun kannalta merkittava yhteiso, vaaditaan aina toimeksiantokohtainen laadunvalvontatarkastus
(EQCR = Engagement Quality Control Review) ennen kuin tilinpaatoksen tilintarkastuksesta raportoidaan.

Muissa kuin lakisaateisen tilintarkastuksen toimeksiannoissa, joissa tehdaan toimeksiantokohtainen
laadunvalvontatarkastus (EQCR), toimeksiannosta annettavaa raporttia ei anneta ennen kuin laadunvalvontatarkastus on
saatettu paatokseen.

Yleisen edun kannalta merkittavia yhteisoja ovat muun muassa:

+ julkisen kaupankaynnin kohteena olevat yhteisot (tilintarkastuslaki 2 §)

* luottolaitokset (luottolaitostoiminnasta annettu laki 8 §)

« sijoituspalveluyritykset (laki sijoituspalvelu-yrityksista 3 §)

« omistusyhteisot (luottolaitostoiminnasta annettu laki 15 §)

+ vakuutusyhteisot (vakuutusyhtiolaki 1 §)

+ vakuutusomistusyhteisot (vakuutusyhtiolaki 8 §, vakuutusyhdistyslaki 6 b §)

+ suuret vakuutusyhdistykset (vakuutusyhdistyslaki 1 §)

+ B-elakesaatiot ja AB-elakesaatiot (elakesaatiolaki 2 §)

» elakekassat, jotka harjoittavat lakisaateista elakevakuutustoimintaa (vakuutuskassa-laki 3 §)
* Maatalousyrittajien elakelaitos MELA (maatalousyrittajien elakelaki 2 §)

« Tyontekijan elakelain elakelaitos silloin, kun se kasittelee maatalousyrittajien elakelain mukaista elakeasiaa
(maatalousyrittajien elakelaki 2 §)

* Merimieselakekassa MEK (merimieselakelaki 2 §)

BDO-konsernin laaturyhma maarittelee erikseen, mita muita yhteisoja toimeksiantokohtaiset laadunvalvonta-tarkastukset
koskevat. Kokonaisuutena BDO Oy:n laadunvarmennusjarjestelma tayttaa kansainvalisen laadunvalvontastandardin ISQC1
vaatimukset.
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BDO on yksi Suomen johtavista seurakuntatalouksien tilintarkastajista. Kirkkovaltuuston toimikaudella 2019-2022
asiakkaanamme on ollut yli 100 Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntaa. Referenssejamme valtuustokaudelta
2019-2022 on listattuna alla. Lisaksi meilla on huomattavaa muutakin julkishallinnon tarkastuskokemusta, tarkastamme
vuosittain myos mm. satoja kuntia ja kuntayhtymia. Halutessanne voitte myos lukea asiakkaidemme kokemuksista siita,
millaista kanssamme on tehda tyota osoitteessa https://www.bdo.fi/fi-fi/tietoa-meista/miksi-valita-bdo/asiakastarinat

» Akaan seurakunta

» Alavieskan seurakunta

» Asikkalan seurakunta

* Enontekion seurakunta

» Espoon seurakuntayhtyma
» Eurajoen seurakunta

» Euran seurakunta

» Forssan seurakunta

+ Haapajarven seurakunta

» Haapaveden seurakunta

+ Hangon seurakuntayhtyma
* Hankasalmen seurakunta
* Harjavallan seurakunta

+ Hausjarven seurakunta

* Heinolan seurakunta

* Helsingin seurakuntayhtyma
» Hollolan seurakunta

* Huittisten seurakunta

* Humppilan seurakunta

* Hyrynsalmen seurakunta

* Hameenkyron seurakunta
» lkaalisten seurakunta

* llomantsin ev.-lut. seurakunta
* Imatran seurakunta

+ Inga forsamling

* Jomala forsamling

» Joutsan seurakunta

» Juuan seurakunta

» Jarvenpaan seurakunta

* Kankaanpaan seurakunta
» Kannuksen seurakunta

» Karkkilan seurakunta

» Karvian seurakunta

» Kaskisten seurakunta

+ Kemijarven seurakunta

¢ Kemin seurakunta

¢ Keminmaan seurakunta

+ Kemionsaaren seurakunta
* Keravan ev.-lut. seurakunta
* Keuruun seurakunta

¢ Kinnulan seurakunta

LUOTTAMUKSELLINEN

Kiteen seurakunta

Kiuruveden seurakunta
Kokemaen seurakunta
Kontiolahden ev.-lut. seurakunta
Korsnas forsamling

Kotka-kymin seurakunta
Kouvolan seurakuntayhtyma
Kristinestads kyrkliga samfallighet
Kuhmon seurakunta

Kustavin seurakunta

Karsamaen seurakunta

Laitilan seurakunta

Laukaan seurakunta
Lemland-Lumparlands forsamling
Lieksan seurakunta

Liperin seurakunta

Loimaan seurakunta
Loviisanseudun seurakuntayhtyma
Mariehamns forsamling
Martinkosken seurakunta
Maskun seurakunta

Merikarvian seurakunta
Muhoksen ev.-lut. seurakunta
Multian seurakunta

Muonion seurakunta

Mynamaen seurakunta
Myrskylan seurakunta
Mantsalan seurakunta
Mantyharjun seurakunta
Naantalin seurakuntayhtyma
Nakkilan seurakunta

Nivalan seurakunta

Nousiaisten seurakunta
Nurmeksen ev. -lut. seurakunta
Oriveden seurakunta
Outokummun seurakunta
Paltamon seurakunta

Paraisten seurakuntayhtyma
Parikkalan seurakunta
Petajaveden seurakunta
Pohjois-lapin seurakuntayhtyma

Polvijarven seurakunta
Porin ev.-lut. seurakuntayhtyma
Posion seurakunta
Pudasjarven seurakunta
Punkalaitumen seurakunta
Pyhajarven seurakunta
Pyharannan seurakunta
Poytyan seurakunta
Raahen seurakunta
Raision seurakunta
Rauman seurakunta
Rautalammin ev.-lut. seurakunta
Rautavaaran seurakunta
Riihimaen seurakunta
Ruokolahden seurakunta
Ruskon seurakunta

Sievin seurakunta
Siikaisten seurakunta
Siikalatvan seurakunta
Sipoon seurakuntayhtyma
Siuntion seurakuntayhtyma
Sodankylan seurakunta
Someron seurakunta
Sotkamon seurakunta
Sulkavan seurakunta
Suonenjoen seurakunta
Sakyla-Koylion seurakunta
Saaksmaen seurakunta
Tainionvirran seurakunta
Taivalkosken seurakunta
Taivassalon seurakunta
Tohmajarven seurakunta
Toholammin seurakunta
Ulvilan seurakunta
Vehmaan seurakunta
Vetelin seurakunta
Viereman seurakunta
Vihdin seurakunta

Ypajan seurakunta
Adnekosken seurakunta

|IBDO
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YHTEYSTIEDOT
+358 45 111 8810

lilja.koskelo@bdo.fi

LAADUNVARMISTUS

HTM-tilintarkastajat ry:n val-
voma laadunvarmistus 2009 ja
2002, osallistuminen PRH:n JHT
laadunvarmistukseen 2019

LILJA KOSKELO
JHT, HT

YDINOSAAMINEN

JHT, HT Lilja Koskelon ydinosaamisena on yhtididen, kuntien ja kuntayhtymien
seka tilintarkastus sisaltaen esim. erilaisia kirjanpidon tarkastuksia, hankintojen
kilpailuttamisen tarkastuksia seka vuosittaisten tilinpaatosten ja
konsernitilinpaatosten tarkastukset.

Kunnallisen tilintarkastuksen lisaksi han toimii useissa yhteisoissa seka seurakun-
nissa tilintarkastajana. Konsernien, osakeyhtididen ja yhdistysten tarkastuskoke-
muksen Lilja Koskelo on saavuttanut tarkastamalla seka kuntaomisteisia osakeyhti-
oita etta taysin yksityissektorilla liilketoimintaa harjoittavia konserneja, osakeyhti-
0ita, kiinteistoosakeyhtioita, yhdistyksia ja asunto-osakeyhtioita.

Yli 25 vuoden kokemus tilintarkastajan tehtavissa antaa varman rutiinin tarkastus-

KIELITAITO kokonaisuuden hallintaan. Hanen erityisend vahvuutenaan on sujuva kirjallinen ra-
suomi aidinkieli portointi.
englanti hyva
ruotsi hyva KOULUTUS JA AUKTORISOINNIT
saksa perusteet e Kauppatieteiden maisteri, Ita-Suomen yliopisto 2014
e JHTT-tilintarkastaja 2011
e  HTM-tilintarkastaja 1998
e  KLT-kirjanpitdja 1994
e Yo-merkonomi, laskentatoimen linja 1987
TYOKOKEMUS
e Tilintarkastaja, BDO Audiator Oy 2011-
e Tilintarkastaja,
HTM-yhteiso Tilintarkastus M. Haapalainen Oy 2006-2011
e Tilintarkastaja,
Tilintarkastustoimisto Tuloskontrolli Oy (BTF Oy) 2002-2006
e Yritysneuvoja, tilintarkastaja, Tietokate Oy 1999-2002
e Tilintarkastaja,
Tilintarkastustoimisto Karttunen & Laukkanen Oy 1995-1999
e Kirjanpitaja, Tietokate Oy 1987-19
BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) ja
BDO Consulting Oy (Y-tunnus 1101610-4) ovat BDO Oy:n tytaryhteisoja. BDO on yhteinen nimi sekd kansainvaliselle jasenyritysten l B D O
verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle.
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SEURAKUNTIEN TARKASTUSKOKEMUS

Seurakunnat (vastuunalaisena)

Juuka
Nurmes
Valtimo
Vierema

2016-
2011-
2011-2019
2018-

KUNTIEN, KAUPUNKIEN JA KUNTAYHTYMIEN

TILINTARKASTUSKOKEMUS

Kunnat, kaupungit ja kuntayhtymat (vastuunalaisena)

Heinaveden kunta
Juuan kunta
Keiteleen kunta
Konneveden kunta
Lapinlahden kunta
Leppavirran kunta
Maaningan kunta
Miehikkalan kunta
Pertunmaan kunta
Pielaveden kunta
Polvijarven kunta
Siilinjarven kunta

Tervon kunta
Tuusniemen kunta
Vesannon kunta
Virolahden kunta

Aanekosken kaupunki
Ita-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma

(Tuustaipale)

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto
Aanekosken ammatillinen
koulutuskuntayhtyma

2011-2016
2011-
2019-
2018-
2018-
2018-
2012
2017-2018
2018-
2019-
2011-2016
2011-2012
2016
2018-
2017-2018
2018-
2017-2018
2018-

2018-
2016-2019

2018-

Kunnat, kaupungit ja kuntayhtymat (avustavana)

verkostolle etta kunkin maan jasenyritykselle.

Joensuun kaupunki

(avustava auktorisoitu)

Kuopion kaupunki
Raakkylan kunta
Siilinjarven kunta
Varkauden kaupunki

Pohjois-Karjalan ammatillisen koulutuksen

Kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaali-
palvelujen kuntayhtyma

Savon koulutuskuntayhtyma
Savonia-ammattikorkeakoulu kuntayhtyma
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky

2011-2016
2017-
2011
2013-2015
2012

2018-

2011-2016
2011-2012
2011-2012
2011-2012

YHTIOIDEN, YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN
TILINTARKASTUSKOKEMUS

Kuntien omistamat vuokrataloyhtiot (vastuunalaisena)

e Kiinteisto Oy Lieksan Vuokratalot 2011-2012
e Kiinteisto Oy Juuan Vuokratalot 2011-

e Kiinteisto Oy Heinaveden Asunnot 2011-2016
e Kiinteisto Oy Raakkylan Vuokratalot 2012-2018
e Kiinteisto Oy Siilinjarven Viinamaentie 3 2012

e Kiinteisto Oy Isoharja 2012

e Siilinjarven Asumisoikeus Oy 2012-2016
e Siilinjarven Kotipolku Oy 2012-2016
e Kiteen Kotitalot Oy 2013-2016
e Kiinteisto Oy Kesalahden Vuokratalot 2013-2016
e Kiinteisto-KYS Oy 2013-

e  Kiinteisto Oy Kuopion Ellankulma 2013

e Kiinteisto Oy Nilsian Vuokratalot 2013-

e Karttulan Vuokratalot Oy 2013-

e Kiinteisto Oy Liperin Vuokratalot 2013-2016
e Kiinteisto Oy Polvijarven Vuokratalot 2012-2016

Kuntien omistamat vuokrataloyhtiot (avustavana)

e Kiinteisto Oy Kesalahden Vuokratalot 2011
e Kiinteisto Oy Raakkylan Vuokratalot 2011
e Kiteen Kotitalot Oy 2011
e Kiinteisto Oy Nurmeksen Vuokratalot 2011-2012
e Kiinteisto Oy Pogostan Vuokratalot 2011

Muita tarkastuskohteita

e |ta-Suomen yliopisto (avustava auktorisoitu)2011 -
e Sansia Oy, ent. IS-Hankinta Oy (vastaavana)2013-
e  Monetra Pohjois-Savo, ent. Kuhilas Oy

(vastaavana) 2013-2019
e Tikkamaen Palvelut Oy (vastaavana) 2013-2016
e  Tuusniemen Teollisuus Oy (vastaavana) 2013-2018
e  Matkailukeskus Rauhalahti Oy (vastaavana) 2013-2016
e  Kuopion Opiskelija-asunnot Oy (vastaavana)2013-
e  Kuopion Matkailupalvelu Oy (vastaavana) 2013-2016

e Lipertek Oy (vastaavana) 2013-2016
e Kevama Oy (vastaavana) 2013-2018
e  Kuopion Pysakointi Oy (vastaavana) 2013-
e  Tuusniemen Teollisuus Oy (vastaavana) 2013-2018
e Nilsian Teollisuuskyla Oy (vastaavana) 2013-
e Tuupovaaran Vanhusten Tuki ry (vastaava) 2013-
e Kiint Oy lisalmen Lumakeskus (vast.) 2013-2014
e Varkauden vanhaintukisaatio (vast.) 2012-2014
e Kiinteisto Oy Kuopion Luukas (vast.) 2013-

e Kiinteisto Oy Tikkamaen Vuokratalot (vast.)2013-2016
e  Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli(vast.) 2013-2014
e  Kiint Oy Joensuun Sairaalakatu 19 (vast.) 2013-2014
e Pohjois-Karjalan kuntoutussaatio (vast.) 2014

e Keski-Karjalan Jetina ry (vast.) 2013 -

e Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta (vast.) 2013 -

BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4) on itsendinen BDO International Limitedin (UK) jasenyritys. BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) ja
BDO Consulting Oy (Y-tunnus 1101610-4) ovat BDO Oy:n tytaryhteisoja. BDO on yhteinen nimi sekd kansainvaliselle jasenyritysten I B D O
L —
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e AmaveK ry (vastaava) 2013-2018 TILINTARKASTUSLAIN ALAISIA
e  Tahkovuoren Liikuntakeidas Oy (vastaava) 2013-2016 TARKASTUSKOHTEITA VUOSINA 2002-2011
e Liperin Aluelampo Oy (vastaavana) 2013-2016 «  Maalausliike Pojat Oy 2010
e Kiinteisto Oy Tuusniemen Haapapuisto 2013-2018 «  As Oy Kontiolahden Myllypuro 2010
e Uimaharjun Palvelutalo Oy (vast.) 2013-2014 e As Oy Joensuun Suvirinne 2010
e Kiinteisto Oy Turontalo (vast.) 2014- «  Peltirepo Oy 2010
e Kiinteisto Oy Paiholankoski (vast.) 2014-2018 «  AsOy Joensuun Utranpuisto 2010
e  Kiint Oy Tuusniemen Meijerinranta (vast.) 2013-2018 «  Muotitalo Lehtinen Oy 2010
e  Ortodoksisen kulttuurin saatio (vast.) 2014 «  Rakenuskapo Oy 2010
e Joensuun Tiedepuisto Oy (vastaava) 2013-2014 «  Finnflex Oy 2010
° PL.J.haS Oy (vasj:aavana)~ 2013-2014 e Joensuun Taksiautoilijat ry 2010
e |ta-Suomen Liikuntaopisto Oy (vast.) 2013-2014 «  DeliChina Oy 2010
e Joensuun Yrityskiinteistot Oy (vast.) 2013-2014 e Iti-Suomen Jalkivahinkopalvelut Oy
e Kiinteisto Oy Karttulan Virastokeskus(vast.) 2013- (vastuullinen) 2010
e Kiinteisto Oy Uimaharjunhaka (vast.) 2013-2014 e Pizza Experss & Cafe Oy 2007
e  Kiint Oy Heinavaaran Liikekulma (vast.) 2013-2014 e Tilikoistinen Oy 2007
e  Kuopio Innovation Oy (vastaavana) 2013- e Joensuun Tilipalvelu Ky 2007
e Liperin Linja-autoasema Oy (vastaavana) 2014-2016 «  Karjalan Tilipalvelu Ky 2007
e  KSH-Kiinteisto Oy (vastaavana) 2013-2018 «  Wihonen O, 2007
e Kiint Oy Kelloniemen teollisuustalo (vast.) 2013- e Peltiliike Mutanen Oy 2007
e Kiint Oy Kuopion Palolaakso (vast.) 2013- 2009-2010
e Joensuun Satamarakennus Oy (vast.) 2013-2014 o Joensuun Pelastakaa Lapset ry (vast.) 2007
e Kiint Oy Kuopion Koulutilat (vast.) 2013- 2009
e  Tuusniemen Virastotalo Oy (vast.) 2013-2018 o Kuljetuspalvelu J & T Manninen Oy 2009-2010
e Karjalan Tekstiilipalvelu Oy (vastaava) 2013-2016 «  Kalustepinnoite Korhonen Ky 2009-2011
* Kiinteisto Oy Taistelijan Talo (vast.) 2013 e  Kerailytuote Hakulinen Oy (vastuullinen)  2009-2010
e Kiinteisto Oy Mustinlampi (avustavana) 2013 e Tiina Mustonen Oy 2010
e Kiint Oy Tohmajarven Tikankontti (vast.) 2013 « Ideal Coating Ky 2010
e Kiinteisto Oy Uimaharjunhaka (vast.) 2014 ¢ Kuljetusliike A Hyttinen Oy 2010
e Kiint Oy Heinavaaran Liikekulma (vast.) 2013-2014 «  JSJT Foods Oy 2010
e Sakupe Oy (vastaavana) 2012-2013 «  Kaakon Pultti Oy 2008-2009
e Suonenjoen Palvelukotisaatio (vastaavana) 2012 2011
* Herran kansary (vastaavana) 2011~ o JoPOKA Tietojenkasittely-yhdistys ry 2011
e Janne Lappalainen Ky (vastaavana) 2012-2013 o Tihtisaunat Oy 2011
e Heinaveden Aluelampo Oy (avustavana) 2011 ¢ Autojaro Oy 2011
ja vastaavana 2012-2013 ¢ Auto-France Oy 2011
e Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy e Torikahvio Pivinurmi Oy 2011
avustavana 2011 ja vastaavana 2012 «  Edustusliike Koponen Oy 2011
e Ilomantsin museosaatio vastaavana 2012-2018 «  Joen Isannéintipalvelu Oy 2011
e Heinaveden Vanhaintuki ry vastaavana 2011- o Arkkitehtitoimisto Metsild Oy 2007
e Lieksan Teollisuuskyla Oy (avustavana) 2011 2009
e Kiteen Lampo Oy (avustavana ja vast.) 2011-2016 2011
e Loma-Nurmes Oy vastaavana 2012 o Elikeliitto P-K:n Piiri ry
e Ita-Suomen koulu vastaavana 2012-2013 o Karjalan LVI Oy 2006-2007
e  Fia ja Kerttu Kadridisen saatio vastaavana 2012 2009
e Polvijarven Yrityspalvelu Oy vastaavana  2012-2016 2011
e Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy vastaavana 2012-2016 e Joensuun Ratsastusvaruste Ky 2008
e Joensuun Taksiautoilijat ry vastaava 2011-2012 e Valveen Sihkokone Oy 2008
e Elakeliiton Pohjois-Karjalan piiri ry (vast.) 2011-2017 e Fimec Cnc Oy 2008
e Joensuun NMKY ry 2008
Lisaksi useita asunto-osakeyhtioita seka vastuunalai- o United Users Oy 2008
sena ettd avustavana. e Carelian kalusteet Oy 2008
e  Kuljetus J. Vaananen Oy 2008
e Oy Septaito Ltd 2008
e  Maalaus- ja saneerausliike Kuronen Oy 2008
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e Lehkotek Oy 2006 e Silmaoptiikka Metsaranta Oy 2006
e Mk Protech Oy 2006 e  Arcusys Oy 2006
e JepJep Ay 2006 e Solarsoft Oy 2006
e Lifelonglearning Mentorit Oy 2006 2010
e Maalausliike Hakkarainen Oy 2006 e Liperin Kievari Ky 2006
e Joensuun Kongressi- ja Matkailupalvelut Oy 2006-2007 e  Metalli Hokkanen Oy 2006
2011 2010
e Rakennustempo Oy 2006-2008 e Huoltoasema Korhonen & Hamalainen Oy 2006
e Ravintolapalvelut Anja & Erja ay 2006 e Kassatiimi Oy 2006
e Joen Konekuviot Oy 2006 2009-2010
e  Tukkavintti Ky 2006 e Prateria Oy 2006
e Joen Sahkotekniikka Oy 2006-2007 e Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakouluopiskelijat
2010 e NoCaPory 2006
e Asennuspalvelu M. Kaasinen Oy 2007-2008 e Amuse O, 2006
e Joensuun MT-LVI Oy 2007 e Rakennusliike Ilpo Saukkonen Oy 2006
2010 e [ta-Kylma Oy 2006
e Ekotek Bioenergy Oy 2007 e Laitepalvelu Vaananen Oy 2006
e Joensuun Tupatarvike Oy 2007 e  Mestaripalvelu Hudesa Oy 2006
e Joensuun Seudun omaishoitajat ja laheiset ry e  Forest Araliki Oy 2006
e  SOL Sahkotukku Oy 2007-2010 e Joen Putkityo Oy 2006
e Koodia Oy 2007 2009
e Karjalan Yhdistelmajarrut Oy 2007 e Tikkalan Hitec Oy 2006
e  Auto-Elmo Oy, 2007, 2009 e Neliapila Saatio 2006
e Joensuun Ravirata Oy 2009 e Tyylitalot Oy 2006
e  Asunto Oy Joensuun Sammonpuisto (vast.) 2006 2009
2007 e  HST Konttoritekniikka Oy 2006
e Keski-Suomen Toimistomaailma Oy 2004 e  Puuyhtyma Lappalainen Oy 2006
e  Joensuun Kuvanmaailma Oy 2004 e AD Piste Oy 2006
e lisalmen Ortodoksinen seurakunta 2004 e Rakennusliike Leinonen Oy 2006
e Kiinteisto Oy Evakko 2004 2009
e Evakkosiitio 2004 e  Pro Unit Ltd Oy 2006
e Kata-Electronics Oy 2004 ) 2009-2010
e  Asunto Oy Miilunpiha 2006 e Joensuun Kiinteistonhoito Huolto-Assat Ky 2006
e Ylaneen Hautauspalvelu Mékela Oy 2006 e Yhtyma Vivaka & Vest 2006
e Taitovuo Ky 2006 e Nuohoustoimi Laasonen Ky 2006
e Itd-Suomen Tilausautot Ky 2006 e Kai Rantatupa Ky 2006
e Asunto Oy Espoon Tuomipiha 2006 e Networks Sotutions Oy 2006
e HM Mestarimuuraus Ky 2006 2010
e Okun Huoltokellari Ky 2006-2007 e B&KMama's Oy 2006
e St-lkkuna Oy 2006 2008
2010 e  Asunto Oy Kontiolahden Jahtimestarinpuisto2006
o Kiinteistd Oy Joensuun Paukkajantie 6 2006 » Kiinteisto Oy Vartiotupa 2006
e Kiinteistd Oy Joensuun Tehdaspaikka 2006 e Joensuun Viher Oy 2006
e  Mattoasennus Heikkinen Oy 2006-2007 e Joensuun Kiinteistopalvelut Oy 2006-2007
2009-2010 2010
e Rakennusliike Esko Toivanen Oy 2006 e Kiinteisto Oy Joensuun Wahlforssinkatu 13 B 2006
e Juniori Jokipojat ry 2006-2007
e  Pohjois-Karjalan Nuorisotyon tukisaatio 2006 e  Arkkitehtitoimisto Torikka & Karttunen Oy 2006
e Raakkyldn Pakkaus Oy 2006 2010
e Joensuun Herkkuleipomo Oy 2006 o  Profitcare Oy 2006
2009 e Heinavaaran Kone ja Metallityo Oy 2006
e Matka-Karjala Oy 2006 e  Onkalosijoitus Oy 2006
2009 e Kiinteisto Oy Joensuun Raivaajantie 20 2006
e Seppo Timonen Oy 2006 e Hannun Kone Oy 2006
e  Kuljetusliike T Merilainen Oy 2006 e Itd-Suomen Lampokuvaus Oy 2006
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e Auto-Kahvio A Partanen Ky

e Joensuun Rakennuspurku ja
Timanttiurakointi Oy

e  Kuljetus Lehkonen Oy

e Mantsinen Group Ltd konserni ja
kotimaiset tytaryhtiot

e Tikka Communications Oy
konserni ja tytaryhtiot

e Aillos Oy ja konserni

e Valamon Luostari

e  Ortodoksinen Kirkollishallitus

e Inari Holding Oy (vastuullinen)

e Vatupassi Tormala Oy (vastuullinen)

e Technode Oy (vastuullinen)

PROJEKTITARKASTUKSET

Useita kymmenia projektitarkastuksia mm.

e Yliopisto

2006

2006
2006
2008
2010

2002-2005

2002-2005
2002-2005
2002-2005
2002-2005
2002

2002-2005
2002

(mm. puiteohjelma 6, EAKR, ESR, Tekes, FLC)

e  Ammattikorkeakoulu (EAKR)

e Joitakin Valtiovarainministerion toimeksiannosta suo-

ritettavia hanketarkastuksia vuosittain
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